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iSTANBUL SAGLIK VE SOSYAL BiLiMLER MESLEK YUKSEKOKULU STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA VE
REViZYON YONERGESI

Birinci Boliim
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Genel ilkeler
Amag;

Madde 1- (1) Bu yonerge Yiksekokul’'un misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, stratejik
ama¢ ve hedeflerinin saptanmasi, belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerinin
planlamasini, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasini, kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesini, performans gostergelerinin olusturulmasini ve bu gostergelerin
Olcimlenme wusul ve esaslarinin belirlenmesini, ¢alismanin sirekliliginin saglanmasini ve
gelistirilmesini saglamak amaciyla diizenlenmistir.

Kapsam;

Madde 2- (1) Bu yénerge istanbul Saglik Ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda misyon, vizyon,
kalite politikalari, SWOT analizi, stratejik plan hazirliklari ve wuygulama c¢alismalarinin
planlanmasinda, vyiritilmesinde, degerlendirilmesinde, degistirilmesinde ve gelistiriimesinde
gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin hiikimleri kapsar.

Dayanak;

Madde 3- (1) Bu yoénerge 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Teblig ve Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar;
Madde 4-(1) Bu yonergede adi gegen;

a) Stratejik Plan: Meslek Yiiksekokulumuzun misyon, vizyon ve hedefleri ile bes yillik
periyotlarda belirlenen stratejik amacg ve hedefler dogrultusunda planlanan faaliyetler ile
performans 6l¢li ve dlgitlerinin yer aldigi dokimani,

b) Kalite Kurulu Komisyonu: Stratejik amaclarin, amaclara uygun hedef ve faaliyetlerin
belirlenmesi, stratejik planda belirlenen faaliyetlerin izlenmesi, faaliyetlerin gerceklesme
durumuna gore stratejik revizyonlarin yapilmasi gorevlerini yiriten Yiksekokul Midurd,
Yiiksekokul Sekreteri, istanbul Saglik Ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Kalite
Koordinator ile Kalite Komisyonu,

c) Misyon: Meslek Yiksekokulu’nun isleyisi hakkinda belirlenmis olan temel varlk gerekgesini
ve gorevlerini,
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d) Vizyon: Meslek Yiiksekokulu’nun hedef ve ideallerini,

e) Kalite Politikasi: Vizyon ve misyondan hareketle olusturulan ve Meslek Yiksekokulu’nun
“Ogrenci Odakh Egitim” ve “Egitim-Ogretimde Gelismis Hizmet Anlayisi” konularindaki temel
yaklagimlarini,

f) Yiiksekokul Miidiirii: istanbul Saglik Ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii’ni,

g) Stratejik Plan Performans Olgiitleri Tablosu: Stratejik amaglarin, stratejik amagclara uygun
hedef ve faaliyetlerin, yillik performans olgltlerinin bir arada goriintilendigi tabloyu,

h) Meslek Yiiksekokulu: istanbul Saglik Ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nu ifade
etmektedir.

Genel ilkeler;
Madde 5- (1) Stratejik planlama siirecinde asagidaki ilkeler esas alinmaktadir;

a) Stratejik planlamanin basarisi tiim personelin, olusturulan stratejik plani sahiplenmesi ile
gerceklestirilebilir. Tim calismalar Kalite Kurulu Komisyonu idaresinde ve tim birimlerin
destegi alinarak yaratalur.

b) Kalite Kurulu Komisyonu koordinatorligiinde, stratejik planlama galismalarina yoénelik
hazirlik programi olusturulur.

c) Meslek Yiiksekokulu i¢ ve dis paydaslarinin destegi alinarak stratejik planlamaya katilimlari
saglanir ve katki alinir.

d) ihtiya¢ hallerinde sinirl kalmak kaydi ile Meslek Yiiksekokulu disindan da danismanlik
hizmetleri alinabilir.

e) Tim birimler uyum, is birligi ve es glidiim icinde, hesap verme sorumlulugunun gereklerini
dikkate alarak ¢alismaktadir.

ikinci Bélim
Uygulama ve Yiiriirliik
Misyon-Vizyon-Degerler-Kalite Politikasi ifadelerinin Belirlenmesi ve Gézden Gegirilmesi

Madde 6- (1) istanbul Saghk Ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, misyonu, vizyonu, degerleri,
kalite politikasi; stratejik planlama faaliyetleri dahilinde Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan
belirlenir Mitevelli Heyeti’nin onayina sunulur.

Madde 6- (2) Mitevelli Heyeti tarafindan onaylanan misyon, vizyon, degerler ve kalite politikasi
Meslek Yuksekokulu geneline ve paydaslarina duyurulur.

Madde 6- (3) Misyon, vizyon, degerler ve katile politikasi; yeterlilik, uygunluk ve glincellik acisindan
Kalite Kurulu’nun gerek gérmesi veya yonetimin gézden gecirerek degisiklik ihtiyacini tespit etmesi
durumunda revize edilir ve Miitevelli Heyeti’nin onayina sunulur.

Madde 6- (4) Kalite Politikasi, kalite yonetim sisteminin olusturulmasi ve strdirilmesi igin genel
politikalari belirler, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve yonetimi icin bir cerceve olusturur.
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Stratejik Plan Hazirlama-Revizyon Usul ve Esaslari

Madde 7- (1) Stratejik planlama sireci hazirlik donemi ile baslar ve taslak takvimleri Kalite Kurulu
Komisyonu tarafindan olusturulur ve gerekli tim birimlere duyurulur.

Madde 7- (2) Stratejik planlama g¢alismalarinda; toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve disi
iletisimin saglanmasi ve belge yénetimi Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan saglanir.

Madde 7- (3) Stratejik planlama ve revizyon c¢alismalari Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan
yurGtilir, stratejik planlama ve revizyon ile ilgili calismalarda birimler arasi bilgi ve belgelerin
toplamasi, toplanan bilgi ve belgelerin raporlanmasi, Meslek Ylksekokulu idari kadrosunun
bilgilendirilmesi ve siireclerin yonetilmesi Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan gerceklestirilir.

Madde 7- (4) Stratejik planlama sirecinin ilk adimindaki stratejik analizler, tGniversitenin tarihsel
gelisimi, yasal yliktumlulikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari, hizmetlerinin belirlenmesi, SWOT
analizleri, birim hedef ve ihtiyaglari Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan incelenir.

Madde 7- (5) Meslek Yiksekokulu’nun misyonu, vizyonu, degerleri, kalite politikasi, stratejik amag
ve hedefleri Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan belirlenir ve gerekli noktalarda giincellemeler
yapilarak yeni yol ve yontemler tayin edilir.

Madde 7- (6) Meslek Yiuksekokulu idari birim baskanlari, program baskanlari, yiksekokul maduarlGg
ile yapilan toplantilarda hedef ve faaliyetler Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan incelenir ve gézden
gecirilir. Elde edilen performans gostergeleri karsilastirilir ve gerekli 6lciimlemeler belirlenerek
glincellemeler yapilir.

Madde 7- (7) Amac ve hedeflerin gerektirdigi faaliyetler, projeler ve planlamalara yonelik kaynak
ihtiyaglari Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan analiz edilir ve gerekli gérilmesi durumunda gerekli
idari birimlere ve Meslek Yiksekokulu Mitevelli Heyeti’nin onayina sunulur.

Madde 7- (8) Gerekli onaylarin ardindan stratejik planin dizgi, baski, yayin ve dagitim islemleri Kalite
Kurulu Komisyonu tarafindan gerceklestirilir.

Madde 7- (9) Bir sonraki dénemin stratejik plan galismalari Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan,
stratejik plan doneminin sona ermesinden 1 yil ncesinde baslatilir.

Stratejik Plan Hazirlik Programi

Madde 8- (1) Kalite Kurulu Komisyonu tarafindan hazirhk dénemine iliskin faaliyetleri ve zaman
cizelgesini iceren bir “Hazirhk Programi” olusturulur.

Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir:

1- Stratejik plan hazirlik siireci
a) Stratejik plan hazirlik calismalarini basladiginin duyurulmasi
b) Hazirlik programi
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Stratejik planlama ekibinin ve alt ¢calisma gruplarinin olusturulmasi

2- Durum analizi

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

j)

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlariile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus igi analiz

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analizi
GUgll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)

Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

3- Gelecege bakis

a)
b)
c)

Misyon
Vizyon
Temel degerler

4- Amacg, hedef ve stratejilerin belirlenmesi

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Amaglar

Hedefler

Stratejik performans gostergeleri
Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Maliyetlendirme

5- Stratejik planin uygulanmasi

Stratejik Planin Siiresi, Glincellestirilmesi ve Yenilenmesi

Madde 9- (1) Stratejik plan bes yillik donemi kapsamaktadir.

Madde 9- (2) Stratejik plan en az iki yil uygulandiktan sonra kalan siresi icinde gerekli goriilmesi

halinde glincellestirmeler gerceklestirilebilir. Ayrica;

a)
b)
c)
d)

Gorev, yetki ve sorumluluklari dizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,

Hiikiimet politikalarin degismesi

Ust yéneticilerin degismesi

Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar vb. beklenmedik olaylarin veya agir ekonomik
bunalimlarin ortaya ¢ikmasi hallerinde stratejik planda yenilemeye gidilebilir.

Madde 9- (3) Stratejik planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin ortaya ¢cikmasindan sonraki en

gec Uc¢ ay icinde alinir ve bu karari takip eden alti ay icinde stratejik planda yenilemeler

gerceklestirilir.
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Madde 9- (4) Stratejik planin yenilenmesinde Yonetmelik ve bu Yonerge hikiimlerine uyulur.
Guncellestirme durumunda ise gerekli mercilere bilgi verilir.

Stratejik Plan Donemi igerisindeki Degisikliklerin Yapilma Usulleri

Madde 10- (1) Gozden gecirme faaliyetleri asamasinda Kalite Kurulu Komisyonu’nun, stratejik
planda revizyon ihtiyacini tespit etmesi durumunda, yapilan tespitler raporlanir ve Faruk Sarag
Tasarim Meslek Yiksekokulu Yénetim Kurulu ve Mutevelli Heyeti’ne sunulur. Gerekli olan degisiklik
talebi Faruk Sarag¢ Tasarim Meslek Yiksekokulu Yonetim Kurulu ve Miutevelli Heyeti tarafindan
degerlendirilir, yapilan degerlendirme sonucunda gerekli degisiklikler ve revizyonlar Kalite Kurulu
Komisyonu tarafindan gergeklestirilir.

Madde 10- (2) istanbul Saglik Ve Sosyal Bilimler Yiiksekokulu Birimleri, stratejik plan revizyon
taleplerini Kalite Kurulu Komisyonu’na iletirler. Kalite Kurulu Komisyonu talepleri toplayarak gerekli
incelemeleri gerceklestirir ve raporlayarak Meslek Yiksekokulu Yonetim Kurulu’na ve Mitevelli
Heyeti’'nin onayina sunar.

Kalite Kurulu Stratejik Plan Hazirlama Toplantilan

Madde 11- (1) Stratejik Plan Hazirlama toplantilariigin Kalite Kurulu Komisyonu yilda en az bir defa,
stratejik plan hedef ve gerceklesmelerinin degerlendirmesi amaci ile toplanmaktadir.

Madde 11- (2) Gerekli hallerde Meslek Yiksekokulu Midiiri, Kalite Kurulu Komisyonu’nu toplantiya
¢agirabilir.

Ugiincii Béliim
Cesitli ve Son Hiikiimler
Hiikiim Bulunmayan Haller
Madde 12- (1) Bu yonergede hiikiim bulunmayan hallerde Yonetmelik Hikimleri uygulanir.
Yiiriitme ve Sorumluluk

Madde 13- (1) Bu yonerge, Meslek Yiksekokulu Mitevelli Heyeti’'nin onayladigi tarihte yururlige
girer.

Madde 13- (2) Stratejik planin takip ve degerlendirilmesinde sorumluluk, tim birimler ve birimlerin
bagli oldugu tim yoneticilerdir.

Madde 13- (3) Bu yonergeyi Meslek Yuksekokulu yiratar.

** Meslek Yiiksekokulu Yénetim Kurulu’nun 29/06/2021 tarih ve 21/11-5 sayih karari ile kabul
edilmistir.
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